4 EMPLEO

DIARIO DE NAVARRA 13 DE ABRIL DE 2015

endiez
lineas

El Gobierno foral organiza dos cursos
deiniciacion alahosteleria

El Gobierno de Navarra, junto con los ayunta-
mientos de Burlada, Huarte y Villava, ha orga-
nizado dos médulos de certificado de profe-
sionalidad en Iniciacién ala Hosteleria, dirigi-
dos a jévenes desempleados. Cada uno de
ellos cuenta con 21 plazas. Ademas, quienes
superen los dos médulos, realizaran 80 horas
de practicas profesionales no laborales.

Creanavarraconvocalasegunda
edicionde susbecasCrea

Creanavarra, Centro Superior de Disefio de
Navarra, ha abierto la convocatoria del pro-
grama Becas Crea que ofrece 15 becas de 1.000
euros cada una para realizar estudios supe-
riores de disefio el préoximo curso. Los intere-
sados deben presentar sus proyectos en torno
al Afio Internacional de la Luz y las Tecnolo-
gias antes del 21 de agosto.

LaUPNA abreelplazoparala
preinscripcion en masteres oficiales

La Universidad Publica de Navarra ha abierto
un primer plazo parala preinscripcién en mas-
teres oficiales, que estara vigente hasta el 7 de
mayo. Posteriormente, del15dejunioal 31deju-
lio, se volverd a abrir un nuevo periodo. Los tra-
mites pueden hacerse por internet, en la propia
web del centro (www.unavarra.es). Los intere-
sados sélo podran inscribirse en un master.

Tendencias

En 2009 la Universidad de Mondragdn importd de Finlandia una nueva carrera pensada para personas emprendedoras que
quieran aprender a poner en marcha un negocio. Ya se han graduado 83 jévenes y hay mas de 500 alumnos en Espafa

B. ARMENDARIZ
Pamplona

E puede aprender aem-

prender? Si, perono tie-

ne por qué hacerse a

través de libros. Bajo
esa premisa, la Universidad de
Mondragoén lleva seis afios impar-
tiendo un grado en emprendi-
miento tinico en Espafia. Sus mu-
chaspeculiaridades hacen quelas
similitudes con una titulacién
cualquiera sean mas bien esca-
sas. Ni exdmenes ni profesores ni
arduos temarios que memorizar.
En el grado en Liderazgo Em-
prendedor e Innovacién (LEINN)
todo se basa en la practicayla ac-
cion. Es, sin duda, laforma mas di-
rectade aprender a crear una em-
presa.

Los alumnos de este grado
“aprenden haciendo”, como expli-
can desde el centro. De hecho, no
son meros estudiantes. Desde el
primer momento que acceden a
la titulacién pasan a ser empren-
dedores. “Desde el primer afio de
carrera crean una empresa real,
trabajan con clientes reales, con
proyectos de verdad y deben fac-
turar para superar el curso, entre
otros objetivos”, afiaden. En defi-
nitiva, tienen que lograr vender
sus servicios o productos en el
mercadoreal ylograr dinero con-
tantey sonante. Eso si, las exigen-
cias de facturaciéon van variando
segun los cursos, de los 2.500 eu-
ros por socio en primero a los
15.000 euros en cuarto. Sino, el
aprobado se desvanece.

“Larentabilidad es una mane-
ra de evaluar el grado, pero exis-
ten 163 indicadores mas, y éste no
es mas importante que otros. Se
exige, por ejemplo, leer 80 libros
en 4 afios y eso es igual o mas sig-
nificativo que la facturaciéon. Hay
indicadores cualitativos y cuanti-
tativos para fijar la estrategia de
la empresa, que sera diferente en
cada caso”, apunta Ibai Martinez,
graduado de la primera promo-
cién de LEINN en Mondragén y
responsable del grado enloslabo-
ratorios de Madrid y Barcelona,
gestionados por la empresa
TeamLabs como centro asociado.

Origenes finlandés

Lametodologia paralograrlo pro-
viene ni mas ni menos que de Fin-
landia, de la Universidad de
Jyvaskyld, que lleva ya dos déca-

Estudiantes del grado LEINN en el TeamLabs de Madrid, en varias sesiones de trabajo.

das desarrollandola. En esencia,
se articula en cuatro pilares fun-
damentales. Por un lado, apren-
der haciendo. De ahi que se explo-
te al maximo la idea de empren-
der proyectos reales, para
enfrentarse a las situaciones del
dia a dia y plantarles cara. “El he-
cho de crear empresas ya en pri-
mer afio, sirve para generar he-
rramientas de aprendizaje, no pa-
ra hacer negocio. Aunque si lo
logras significara que has hecho
las cosas bien”, afiade Martinez.
Por otrolado, se fomenta el em-
prendimiento en equipo, hasta el

punto que la empresa real creada
porunequipodeentre10y18j6ve-
nes es “el vehiculo esencial del
proceso de aprendizaje”, insisten.
“El emprendimiento individual
no existe o existe muy poco. Al
contrario, trabajar en equipo es
fundamental, porque siempre de-
pendes de otros y puedes explotar
el potencial de los que tienes alre-
dedor”, destaca el responsable del
gradode TeamLabs.

Eso si, ain en grupo, los estu-
diantes no estan solos en el proce-
so. Cuentan con entrenadores y
expertos, que les asesoran, les

TEAMLABS/JESUS VARILLAS

orientasyles ayudan.

Otro de los pilares de este pro-
grama pasa por internacionalizar
laidea, buscar inversoresy clien-
tes. Y, paraello, el curso cuenta
con viajes internacionales de
aprendizaje desde el primer afio:
a Finlandia, para conocer la ma-
triz de esta titulacién, y Silicon Va-
lley (Estados Unidos), pasando
por China e India como mercados
emergentes.

Por tltimo, el grado se basa en
que el alumno se fije sus propias
metas, lidere su aprendizaje.

El grado, oficial, bilingiie y de

LA CIFRA

500

ESTUDIANTES DE LEINN
Enlaactualidad hay mas de
500 jévenes estudiando este
grado, en las distintas sedes
gue loimparten. Hasta la fe-
cha se han graduado 83.

CINCO ANOSENDATOS

Paro cero. La facultad asegura que
el100% de los titulados en la prime-
rapromocion de LEINN se encon-
traba trabajando un afio después de
terminar los estudios. Ese primer
estudio reflejdé que el 68% estaba
emprendiendo, el 26% enintraem-
prendiendo en empresas yacrea-
das, y el 6% estabanoibanaco-
menzar otras titulaciones, como
programas de master. No habia nin-
gun titulado en busqueda activa de
empleo.

24 compaiiias creadas. Enloscin-
co primeros afios del grado, se crea-
ron 20 empresas en el Pais Vascoy
otras 4 en Madrid y Amsterdam,
donde hay Labs.

11.000 visitas empresariales. Los
alumnos realizaron en ese tiempo
11.000 visitas aempresas para ha-
cer negocios con ellas, como pro-
veedores o como clientes.

1,2 millones de facturacion. En los
cuatro afos de carrera, las empre-
sas creadas facturaron 1,2 millones
y lograron unos beneficios de
820.000 euros.

cuatro afnos de duracion, tiene un
coste de entre 8.000y 9.500 euros
anuales. Ademas, ofrece la posi-
bilidad de especializarse en una
de estas cuatro vias: plataformas
digitales y negocios en internet;
biotecnologia; y economia de la
experienciay emprendimiento
de alto impacto.

Se imparte en los campus de
Ofiati y Bidasoa de la Universidad
de Mondragén, pero también en
Bilbao, Madrid, Barcelona, Valen-
cia yHolanda, mediante acuerdos
como el del laboratorio de apren-
dizaje TeamLabs.



